Mensajes recibidos en Subtema Financiamiento (M2:FIN)

PRELIMINARES:

From: "Diego Saravia" <dsa@unsa.edu.ar>

Date: Sat, 21 Feb 2004 21:54:22 -0300

Subject: MISTICA: Re: Mistica2 en acción

Cuales son los costos de mistica?

Administrar  una lista de correo es muy economico, un sitio web depende,

que actividades realiza?, lo unico que conozco es esta lista.

----------

From: Daniel Pimienta <pimienta@funredes.org>

Date: Sat, 21 Feb 2004 22:52:17 -0500

Subject: MISTICA: Re: Mistica2 en acción

 >Cuales son los costos de mistica?

 >Administrar una lista de correo es muy economico, un sitio web depende,

 >que actividades realiza?, lo unico que conozco es esta lista.

Diego,

Hay muchisimo mas en Mistica que la lista de discusión...

Date una visita al sitio web :-).

El presupuesto total recibido desde 1998 a la fecha debe estar por

los 600,000 US$. Eso no incluye los costos asumidos por Funredes,

especialmente durante el periodo del 7/2001 al 12/2002 cuando no habia

apoyos externos.

Los costos mímimos de funcionamiento son los de la lista y del sitio web.

Administrar (tecnicamente) una lista es relativamente ecónomico (aunque

hacerlo bien implica reaccionar a tiempo a las solicitudes y sistematizar

varias tareas, como por ejemplo, un directorio). Pero, animar y moderar una

lista corectamente requiere tiempo y perfiles adecuados.

El sitio web es un monumento. No es igual mantener una pagina web sencilla

que un sitio muy complejo con miles de paginas. Requiere una variedad de

perfiles complementarios y una gestión muy profesional. No se llega a mas

de 500,000 hits por mes sin haber organizado debidamente una masa de

información de interes... y con el tiempo esta estructura se deforma y

se vuelve dificil a controlar. Preguntale lo dificil que es tratar de

manejarlo a quienes están tratando de rediseñar y mejorarlo en este momento!

Pero Mistica es tambien mucho mas que el sitio web!

Es una serie de reuniones cara a cara de mas de 30 personas (dos pasadas y

dos por venir) sin las cuales no hubiese emergido la personalidad original

de este grupo. Es una serie de trabajos colectivos que han sido organizado,

conducido y sistematizado, algunos como el ultimo (Utopista) terminando con

la creación de un multimedia, otros como "trabajando la Internet con una

visión social" en proceso de ser editado y distribuido en papel. Varios de

ellos con vida propia en terminos de incidencia y influencia en el mundo de

las TIC para el desarrollo, tanto a nivel regional que mundial. Es una

serie de experimentos metodológicos inovadores sobre la conducta de

procesos virtuales (EMEC, PAD) que serian importante poder proseguir. Es

una serie de aplicaciones pilotos que ejecutaron miembros en colaboración y

que compañaron la fase 1 ... y queda el deseo nunca apagado de poder

reiniciar esta linda experiencia. Es el metasitio. Es la bibliografia

sistematizada. Es un sitio en 4 idiomas. Es un montón de traducciones. Es

una lista que organiza traducciones automáticas. Es un esfuerzo para equilirar

la membresia en las subregiones. Es la implicación recurrente de varios 

miembros

en la realización de tal o tal tarea. Es una larga historia... de 

colaboraciones,

investigaciones, acciones, reuniones. Y es encima de todo, la suma sinergetica

de las vibraciones y energias de muchas personas que han dado de sus saberes

y esperanzas y, a menudo, pasiones. Es un numero ilimitado de contactos,

proyectos, ensayos de tras del telón que no aparecen en el sitio web ni en

los informes. Es un proyecto donde el proceso de intercambiar es tan 

importante

como el intercambio, el proceso de aprender a trabajar juntos tan importante

como los productos colectivos. Es un proceso transformador que se transforma a

el mismo y por el cual much@s miembr@s (no sólamente la coordinación)

sienten una relación de pertenencia íntima y apasionada.

Una red humana de casi 500 personas funcionando como red de aprendisaje no

aparece de repente. Hay mucho trabajo de tras, de conceptualización, de

investigación, de documentación, de evaluación, de sistematización y ... de

reformulación que no se realiza sin una coordinación profesional. Es

importante recordar que una conferencia electrónica NO es una comunidad

virtual (no basta para abrir una lista y que suscriben varias personas para

que aparezca una suerte de comunidad). Una comunidad virtual no es sólo una

conferencia electrónica (la lista es sólo uno de los mecanismos de

intercambios). Para que emerga una comunidad virtual de una lista hay un

largo y denso proceso. Un proceso a veces fragil que hay que preservar.

Es ese capital humano enorme que se ha concentrado dentro de un proceso de

investigación-acción que estamos tratando de reorganizar juntos para una

nueva etapa donde pueda llegar a cambiar la realidad que se da como meta de

analizar y entender.

Te agradezco que hiciste la pregunta pues deben haber varias decenas de

personas que entraron en los ultimos meses y no conocen la historia y

muchas de las partes no directamente visibles de MISTICA. Espero que logre

despertar su curiosidad para motivarles para visitar el sitio web y conocer

mejor la historia de MISTICA :-).

Cordialmente,

DP

----------

1. From: Holanda Castro <cholanda@telcel.net.ve>

Date: Fri, 12 Mar 2004 00:55:28 -0400

El Tema 5 es sobre Financiamiento de Mística 2 (o cómo se

sustenta un sueño... una  voluntad)

 La 2a fase de Mística aspira optimizar las potencialidades observadas hasta

los momentos en esta comunidad, bajo unos objetivos muy generales de

descentralización, presencia de herramientas web para trabajar en

colaboración y autosustentabilidad. Si estuviésemos en la selva, podríamos

pescar, cazar o, dependiendo de nuestros gustos, alimentarnos con vegetales

y frutas, lo cierto es que, aun con las dificultades de la selva, tenemos

gran posibilidad de merendar de manera gratis y saludable, salvando nuestras

posturas ideológicas al no deforestar ni agredir, etc. Además de la tracción

de sangre de Mística ¿cuáles son y serían los nutrientes de M2? ¿Cuáles las

posturas éticas y situaciones metodológicas para solicitar/acceder a la

cooperación multilateral y financiera?

Saludos

Hc

----------

2. From: sebastian@pangea.org

Date: Fri, 12 Mar 2004 13:52:52 +0100 (CET)

Aupa Colegas:

En este punto lo ke intento es entender la "sociedad de la informacion"

donde vivimos ke es otra selva, y si es posible "salvarnos" individualmente,

cosa ke cada dia veo menos posible, por ello creo ke es importante valorar

(ponerle valor) a las comunidad, ke tenemos? para producir? y donde la podemos

vender?

Estan reflexiones todavia las tengo verdes pero seguro ke ya avanzaremos

no?

Mientras salut y animo!

      Sebastian Lara

----------

3. From: "Michel J. Menou" <Michel.Menou@wanadoo.fr>

Date: Fri, 12 Mar 2004 14:38:23 +0100

Financiamento es un assunto de considerar en varios niveles:

a) los grandes principios de equidad dentro de la comunidad

b) las exigencias de recursos (de todas naturezas: tiempo de personas,

maquinas, plata, etc.) para la manutencion de funciones generales como

el sitio de Mistica, las listas generales, etc.

c) las exigencias de recursos para operacion de grupos de trabajo et

proyectitos

d) las regras de relaciones con posibles finaciadores externos.

Antes de discutir de los aspectos transversales, seria bueno ver mas

claro como vemos las situaciones concretas en relacion a los items b y

c.

Michel

----------

4. From: mapa@servidor.unam.mx

Date: Fri, 12 Mar 2004 09:14:19 -0600 (CST)

Tengo la sensación que para sostener un proyecto como el que estamos 

discutiendo como una iniciativa independiente y vigorosa como lo ha sido

gracias, entre otros, a Funredes, deberíamos pensar en las condicones

sui generis de una CV. NO esatmos en un edificio compartiendo gastos de

renta o de energía electrica ni de ninguno de esos factores indispensables para que una empresa o institución culaquiera funcione. La especificidad de un

poryecto así (una vez que especifiquemos que debe y que no debe ser esta CV en el futuro) reclama fuentes de financiamiento que garantice su independencia

política, ideológica y económica. Pienso que son las propias porducciones de la CV

las que pueden ser fuente de financiamiento, amén de cómo se puede convertir

un producto de conocimineto y colaboración en assetts o en moneda que pague

sus condiciones de existencia (desde un  programador de SW libre hasta un

sistema de alojamiento para un servidor)

Miguel Angel Pérez

----------

5. From: kcluna35@yahoo.com.ar

Date: Tue, 16 Mar 2004 14:40:20 -0300 (ART)

Hola a todos!!!

¿Cómo estás Holanda?

Soy nueva en este tema y grupo...pero puedo comentar sobre lo que leí en tu

e-mail que quizás se deba empezar por un punto como el que Sebastián apunta

que debemos comenzar por identificar cuáles serán los productos de esta CV

que se pondrán en venta y dónde.

Eso delimitará la diversidad y hará que se organice una lista de productos y

prioridades como así también una idea concreta de necesidades a las cuales

dar solución. Una vez determinado esto, la planificación de las acciones

creo serán más concretas.

No sé...así lo veo yo...es como decir: "comencemos por la punta del hilo a

tejer, el resto se va armando mientras tanto, hasta llegar a tejer la prenda

por completo"

una sonrisa de tramas multicolores

karina

Breve respuesta de la moderación: Es absolutamente necesario determinar en

este grupo de dónde obtendremos los dividendos y cuáles serán nuestros

gastos, tal como plantean Sebastián y Karina. Para la discusión sobre

productos a vender, tenemos que cruzarnos con la información del grupo

M2:PRO coordinado por MAPA y Adrián, para observar en el pasado y presente

qué ha sido "rentable" o no (por decirlo de alguna manera) con el subgrupo

M2:M1. Aquí las retomaremos como parte del sistema de nutrición de la futura

CV. Sonrisitas para tod@s. HC

----------

6. From: Holanda Castro <cholanda@telcel.net.ve>

Date: Tue, 16 Mar 2004 21:50:52 -0400

Subject: MISTICA: M2:FIN y PRO

La correspondencia entre MAPA y Michel es un ejemplo claro de cómo se

retroalimentan los grupos que se han echado a andar sobre Mística 2, pues

si, como se proponía esta mañana, la sustentabilidad de esta comunidad está

en sus productos, allí debemos hurgar para establecer las cuotas de

membresía, por ejemplo, o las ofertas de proyectos para financiamiento

externo. En todo  caso, lo que parece estar claro es la necesidad de que

esos productos se sustenten en una plataforma ética y financiera: ética:

compartir conocimiento y NUTRIR la CV financiera: de doble vertiente, moneda

(bajo parámetros de no dependencia nicomplacencia) y especias

(contribuciones con trabajo voluntario de asesoría,sistematización o

síntesis) 

Saludos hc

----------

7. From: sebastian@pangea.org

Date: Wed, 17 Mar 2004 10:37:00 +0100 (CET)

Subject: Re: MISTICA: M2:FIN y PRO

 Aupa colegas.

 Me parece muy productivo e interesante lo ke esta sucediendo en este

proceso. Y siento-pienso ke no hay ke dejar de lado los diferentes niveles de:

particioacion, conectividad, limitaciones, de las personas ke estamos

participando de esta CV.

Estos parametros siento-pienso nos permitiran tener un mapa de las

posibilidades reales de la CV, las diferencias de posibilidades y

oportunidades de aportar, participar (las ganas) la mayoria de las veces

chocan con las limitaciones tecnicas, economicas a las hora de querer

hacerlo (en este caso kerer no significa poder, sobretodo arriba al sur).

Estamos todas en posibilidades de estar conectadas?

Desde donde nos conectamos?

Cuanto tiempo? al dia? semana?

Cuanto tiempo dedicamos (invertimos) en la CV?

Cuantos de nuestros proyectos pesonales confluyen con los de la CV?

Estas son alguna de las cosas ke se me ocurren son importantes de considerar

al seguir por este camino...

Sin más, Salut!

Sebastian Lara

----------

8. From: rafael@capurro.de

Date: Wed, 17 Mar 2004 10:37:00 +0100 (CET)

Subject: Re: MISTICA: M2:FIN y PRO

querido/as mistico/as,

una sugerencia: por qué no podría crear este grupo una biblioteca digital

(ciberoteca) para la juventud en Latinoamerica/Caribe? Creo que todos

coincidimos en que el problema fundamental de asi llamado digital divide no

es técnico sino (entre otras cosas...) un fundamentalemte educativo. Un

aporte concreto de este grupo a la solucion (parcial) de este problema sería

seguramente muy bienvenido. Por supuesto que no todo queda solucionado con

"poner textos" en la red, sino en todo el "entorno" que implica (implicaba)

el concepto de biblioteca pública.

Esto nos significa que el grupo no siga pensando y discutiendo los problemas

de las tics a nivel teorico.

saludos

rafael

----------

9. From: cholanda@telcel.net.ve

Date: Wed, 17 Mar 2004 10:37:00 +0100 (CET)

En respuesta a lo planteado por Rafael:

Este es un ejemplo de las cosas que se pueden hacer efectivamente, ahora,

¿quién lo ejecuta? ¿Quién busca el apoyo financiero y técnico? De

contestarse a estas  preguntas Funredes, u otro/a no yo, no estamos hablando

de Mística 2; de proponerse el proyecto, buscar los partners (dentro y fuera

de la comunidad) y proponer al equipo técnico una infraestructura técnica

basada en web para montar la ciberoteca para adolescentes, estamos empezando

a hablar de Mística 2.

----------

10. From: "Rosa Maria Torres" <rmtorres@fibertel.com.ar>

Date: Fri, 19 Mar 2004 15:00:37 -0500

Holanda escribia:

> <En todo  caso, lo que parece estar claro es la necesidad de que

> <esos productos se sustenten en una plataforma ética y financiera: ética:

> <compartir conocimiento y NUTRIR la CV financiera: de doble vertiente,

> moneda

> <(bajo parámetros de no dependencia nicomplacencia) y especias

> <(contribuciones con trabajo voluntario de asesoría,sistematización o

> <síntesis).

En cuanto a la relación entre ética y financiamiento, me permito sugerir

consideren lo que hicimos en el Ministerio de Educación en el Ecuador

mientras fui Ministra. Copio el párrafo correspondiente:

 §   "RECURSOS LIMPIOS Y SOCIOS SELECCIONADOS. Aceptación de donaciones y

auspicios de organismos y empresas solamente una vez constatado que estos

tengan una hoja limpia en cuanto a corrupción, evasión de impuestos,

contaminación o depredación de recursos naturales, violación de leyes y

derechos ciudadanos. Esto dejó afuera a varias empresas privadas, nacionales

y multinacionales, así como a agencias de cooperación cuyos gobiernos

estaban en esos momentos activamente involucrados en la guerra de Irak".

 (Capitulo mio en el libro que acaba de salir, "Entre la utopia y el

desencanto: Pachakutik en el gobierno de Gutierrez", Planeta, 2004).

 En el primer caso, descartamos a algunas empresas privadas que ofrecen

esquemas de padrinazgo de escuelas pero que, por ejemplo, han depredado los

bosques y saqueado las riquezas naturales en el Ecuador. No nos tocó (quizás

fue muy corto el tiempo) lidiar con empresas  evasoras de impuestos, que

abundan en el país y muchas de las cuales seguramente donan computadoras a

granel. En el último caso, dijimos No Gracias a los acercamientos y

potenciales ofrecimientos de las agencias gubernamentales de Estados Unidos,

Inglaterra y España.

----------

11. From: Holanda Castro <cholanda@telcel.net.ve>

Date: Wed, 24 Mar 2004 21:42:48 -0400

Subject: MISTICA: M2:FIN síntesis de la semana del 17 al 24 de marzo 04

La discusión sobre financiamiento tuvo un cruce con la de productos esta

semana, pues en primer lugar es necesario identificar cuáles serán los

productos de esta CV que se pondrán en venta y dónde.

También se planteó organizar una lista de productos y necesidades a ser

satisfechas

Luego nos preguntamos de dónde obtendremos los dividendos (no se ha

planteado acudir a otros agentes aparte de las agencias internacionales de

cooperación y la propia membresía, tal vez los gobiernos nacionales y

locales, pero nadie ha dicho nada al respecto)

Igualmente, se dijo que debemos saber cuáles serán nuestros gastos. Para

esto es necesario remitirse al mensaje de Daniel de fecha 22-2: "Por el

momento (los costos son) el servidor de Funredes, el dominio de Funredes,

recursos humanos de Funredes... Hay muchas ocasiones cuando contratamos

miembros para actividad pero el grueso del presupuesto esta utilizado para

pagar salarios a la parte del personal de Funredes que se dedica a mover el

proyecto adelante. La verda es que la parte física no es lo  que pesa; lo

que pesa son los tiempos y perfiles de profesionales."

Al guiarnos por esta información , vemos que el principal activo e inversión

de Mística es humano, y allí es donde reside la fortaleza de los productos y

proyectos. Por tanto, la membresía de Mística es fundamental para definir

trabajos, productos y sustentabilidad. El aporte de esta comunidad se

equipara, y equilibra, al aporte financiero de agentes de cooperación

externos. La membresía aporta mediante la generación y gestión de proyectos

que reportan o confluyen con los objetivos de Mística (y que se asocian a la

plataforma colaborativa para financiarse), así como con tiempo y trabajo

voluntario o que hace confluir los proyectos de M2 con los personales

(ejemplos en M1 hay varios)

La sustentabilidad de esta comunidad está, pues, en sus productos y

miembr@s, lo cual hace necesaria la existencia de una plataforma ética

bajo parámetros de no dependencia ni complacencia. En cuanto a la relación

entre ética y financiamiento, se propuso la  fórmulas "RECURSOS LIMPIOS Y

SOCIOS SELECCIONADOS" en la que se espera confluya la hoja de vida del

partner con el código ético que rija a la CV.

----------

12. From: Holanda Castro <cholanda@telcel.net.ve>

Date: Mon, 12 Apr 2004 23:46:07 +0200

Subject: MISTICA: M2:FIN discusión preliminar

Antes del 11 de marzo, se esbozaron las siguientes ideas sobre el sustento

económico y financiero de Mística 2:

- Términos álgidos: pago, crédito, autonomía financiera (Víctor);

Concentraciones desterritorializadas (Bibiana); Sistemas de intercambios

locales SEL (Michel)

- Servicios: asesorías, estudios, transferencia de contenidos abiertos

(Diego)

- Diferenciar “regalos” de “libre intercambio” (Michel)

- Considerar a mistica como un bien público a ser financiado (Yacine)

- Los proyectos son la base de la sustentabilidad (Raisa)

- Contenidos abiertos: la lista de las contribuciones no será cobrada a

quienes la visitan y no son parte de la membresía, en cambio, podrían

cobrarse los servicios de metasitio o búsquedas (Daniel)

- Las membresías pueden cobrarse discriminadamente (diferenciando los costos

para gente de las multilaterales, empresa privada, docetes y ongs, por

ejemplo) (Daniel)

- Esquema de bonos de la membresía (Roxana)

- Qué tipo de sponsors se visitarán? (Holanda)

- Establecimiento de volutariado o membresía activa (Holanda)

- Establecimiento de un Potltach –intercambio que produce como resultado

distribución de la riqueza y establecimiento de relaciones- (Mapa)

- Market place social-Tianguis

- Somos ric@s en herramientas (Deirdre)

----------

13. From: Holanda Castro <cholanda@telcel.net.ve>

Date: Tue, 13 Apr 2004 12 +0200

Subject: MISTICA: M2:FIN síntesis preliminar

En virtud de que en dos días estaremos cerrando las discusiones, entrego

para su reflexión y aportes provisionales-finales una síntesis muy general

de lo que hemos discutido en este subtema durante el último mes.

En primer lugar, se debería realizar una tarea de balance de costos de lo

que representa Mística, más o menos esbozada con anterioridad a la discusión

del subtema FIN por Daniel Pmienta y que será ampliada a partir del

encuentro en República Dominicana. De esta racionalización de costos

surgiría la posibilidad de mejorar la rentabilidad de la plataforma técnica

e infraestructura, además de poder reducir los tiempos completos por medio

tiempos y una gran fuerza de trabajo que promueva y gestione los proyectos.

También existiría la figura de lo que yo llamo membresía activa, que no es

más que un voluntariado ultraprofesional que espontáneamente comparte

contenidos abiertos, sintetiza discusiones, propone y modera temas o listas

burbujas, promociona a mistica e invita a nuevos miembros, etc. esta figura

ya ha dado sus frutos en Mística 1. También debe determinarse si la

membresía será cobrada en metálico discriminadamente y no sólo "en especias"

y cómo será el esquema de bonos para los miembros.

Se ha propuesto además, que la sustentabilidad de M2 está justamente en

considerarla como proyecto y a la vez como red de proyectos, es decir,

dentro del financiamiento global de M2 debería considerarse un aporte

sustancial para un mercado de proyectos (marketplace social, o tianguis o

poltlach), es decir un pote para que los proyectos gestados en la CV puedan

respirar y ver luz, dando a sus gestionadores la posibilidad de una mayor

dedicación. Igualmente, estos "proyectitos" como alguna vez los llamó

Michel, deben prever en su diseño su propia sustentabilidad y cubrir en

alguna medida la cobertura que demandará de Mística.

Ahora bien, a quién y cómo pedir plata. En algún momento se propuso que,

como bien público, el sustento de M2 podría venir de organismos e

instituciones oficiales, eso dependería de la figura jurídica que tomemos y

de las definiciones de los proyectos y labores de sus gestores. Del mismo

modo, se mantendría el esquema de concursar y licitar ante multilaterales y

sponsors de cierta envergadura, bajo un esquema de no complacencia y

recursos limpios y socios seleccionados. Este mercado de sponsors debe ser

investigado y ampliado constantemente en función de los intereses

presentados por los proyectitos.

NOTA: Los mensajes que sustentan esta síntesis están disponibles en

www.funredes.org/mistica2/  

